Trager gGmbH, Berlin

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024

L. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Wirtschaftsleistung hat in Deutschland im Jahr 2024 um 0,2 Prozent gegenuber dem Vorjahr
abgenommen. Fir das Jahr 2025 wird ein Stagnieren des Bruttoinlandsproduktes (BIP) erwartet. Im
Jahr 2024 stiegen die Verbraucherpreise in Deutschland im Jahresdurchschnitt um 2,2 % im Ver-
gleich zu 2023.

Im Land Berlin wurden im Jahr 2024 die Verhandlungen zum Berliner Rahmenvertrag fiir die Ein-
gliederungshilfe fortgefihrt. Wesentlicher Inhalt ist die Neustrukturierung der Vergitungssystematik.
Ein belastbares Ergebnis ist frihestens in 2025 zu erwarten. Fur das Jahr 2025 und 2026 sind Haus-
haltskiirzungen angekundigt, welche auch Auswirkungen auf den Bereich der Eingliederungshilfe
haben werden.

ll. Wirtschaftliche Lage und Geschiftsverlauf

Die wirtschaftliche Lage und der Geschaftsverlauf im Jahr 2024 waren stabil. Das Jahresergebnis
in Héhe von 412 TEUR liegt um 425 TEUR unter dem Ergebnis des Vorjahres (837 TEUR) und
Ubertrifft das im Wirtschaftsplan 2024 geplante Ergebnis von 184 TEUR deutlich.

Entwicklung der Einnahmen

Die Umsatzerldse des Geschaftsjahres 2024 haben sich gegenuber dem Vorjahr um ca. 4 % auf
13.587.290,10 EUR erhoht (Vorjahr 13.059.397,74 EUR). Fur die Leistungsangebote der Eingliede-
rungshilfe wurde die Vergutung fur das Jahr 2024 auf Antrag pauschal um ca. durchschnittlich 3,5 %
gesteigert.

Im Bereich Menschen mit einer geistigen Behinderung sind die Einnahmen um 2,7 % auf
2.812 TEUR gestiegen (Vorjahr 2.738 TEUR). Im Ubergangswohnheim sind die Einnahmen um
13,2 % auf 1.531 TEUR gestiegen (Vorjahr 1.328 TEUR). In der Wohnstatte am Schillerpark sind
die Einnahmen um ca. 3,5 % auf 1.777 TEUR gestiegen (Vorjahr 1.715 TEUR). Im ambulanten
Bereich sind die Einnahmen um ca. 3,0 % auf 7.324 TEUR gestiegen (Vorjahr 7.108 TEUR).
Im Bereich der Soziotherapie sind die Einnahmen insgesamt um 23,0 % auf 99 TEUR gesunken
(Vorjahr 128 TEUR).

Vermogenslage
Die Vermdgenslage ist als solide zu bezeichnen.

Das Anlagevermdgen in Hhe von insgesamt 6.097 TEUR (Vorjahr 6.137 TEUR) umfasst im We-
sentlichen das Grundstiick und das Gebaude in Alt-Reinickendorf 45, 46 in H6he von 5.361 TEUR
(Vorjahr 5.428 TEUR), Anteile an der WEG Namslaustrale 15 in Hohe von 534 TEUR (Vorjahr:
544 TEUR), andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung in Hohe von 142 TEUR
(Vorjahr: 148 TEUR).



Das Umlaufvermdgen in Hohe von insgesamt 5.018 TEUR (Vorjahr: 4.917 TEUR) setzt sich im
Wesentlichen aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 428 TEUR (Vor-
jahr: 557 TEUR), Sonstigen Vermdgensgegenstanden in Héhe von 173 TEUR (Vorjahr: 431 TEUR)
sowie dem Kassenbestand einschliellich Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 4.278 TEUR
(Vorjahr: 3.782 TEUR) zusammen.

Das Eigenkapital wird zum Stichtag in Héhe von 5.112 TEUR ausgewiesen. Die Erhdhung gegen-
Uber dem Vorjahr in Héhe von 412 TEUR entspricht dem Jahreslberschuss des Geschaftsjahres.
Die Ruckstellungen in Hohe von 290 TEUR (Vorjahr: 317 TEUR) beinhalten im Wesentlichen die
Ruckstellungen fur den Personalbereich von 96 TEUR sowie die Rickstellung fur eine Rickbauver-
pflichtung in Héhe von 88 TEUR.

Die Verbindlichkeiten in Héhe von 4.805 TEUR (Vorjahr: 5.313 TEUR) beinhalten im Wesentlichen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Héhe von 4.269 TEUR (Vorjahr: 4.369 TEUR), Ver-
bindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen in Héhe von 125 TEUR (Vorjahr: 120 TEUR), sonstige
Verbindlichkeiten von 357 TEUR (Vorjahr: 716 TEUR) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in H6he von 53 TEUR (Vorjahr: 108 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten resultieren aus einer Kreditaufnahme im Jahr 2020
zum Zweck der Finanzierung der Immobilie Alt-Reinickendorf 45,46. In der Immobilie befinden sich
das Wohnheim fir Menschen mit einer geistigen Behinderung und die Geschéftsstelle.

Als Passiver Rechnungsabgrenzungsposten werden zum Stichtag vereinnahmte Zahlungen (fast
ausschlief3lich der Kostentrager) in Hohe von 912 TEUR (Vorjahr: 735 TEUR) ausgewiesen, soweit
sie Leistungszeitrdume nach dem Abschlussstichtag betreffen.

Finanzlage

Der Cashflow war im Geschéaftsjahr 2024 mit 497 TEUR positiv. Hierbei beliefen sich der Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit auf 729 TEUR, der Cashflow aus der Investitionstatigkeit auf -
69 TEUR und der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit auf -163 TEUR.

Fur Bankguthaben in H6he von 89 TEUR besteht eine Verfligungsbeschrankung aufgrund von ver-
einnahmten Kautionen.

Die Trager gGmbH war im Geschaftsjahr 2024 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen.

Personal

Die Mitarbeiter*innen der Trager gGmbH, mit Ausnahme der Nachtbereitschaftskrafte, werden nach
den Entgeltordnungen des Tarifvertrags der Lander im &ffentlichen Dienst (TV-L) in der fir Berlin
geltenden Fassung vergutet. Die Grundlage daflr ist eine Betriebsvereinbarung mit dem Betriebsrat
unserer Organisation. Diese Vergutungsregelung wird auch seitens des Landes Berlin fiir das Be-
treuungspersonal anerkannt. Grundséatzlich darf bei einer Verglitungsverhandlung auf der Rechts-
grundlage des neuen SGB IX die Anwendung dieses Tarifvertrags nicht als unwirtschaftlich abge-
lehnt werden.

Insgesamt waren im Jahr 2024 durchschnittlich 234 Mitarbeitende bei der Trager gGmbH beschéaf-
tigt. Der Personalaufwand erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um 576 TEUR auf 10.318 TEUR.



Investitionen und Instandhaltung

In den Besonderen Wohnformen wurden Instandhaltungsmafinahmen in Héhe von 42 TEUR durch-
gefuhrt. In vermietetem Wohnraum wurden bereichsibergreifend Arbeiten zur Renovierung und In-
standhaltung in Hohe von 119 TEUR durchgefihrt, in Blroraumen in Héhe von 8 TEUR. In der
Immobilie Alt-Reinickendorf 45/46 wurden InstandhaltungsmalRnahmen in Héhe von 51 TEUR
durchgefiihrt.

Zusammenfassung und Bewertung der wirtschaftlichen Situation

Die wirtschaftliche Situation der Trager gGmbH ist wie in den Vorjahren stabil. Um dies dauerhaft
sicherzustellen, werden regelmafig Vergltungsverhandlungen mit dem Land Berlin fir den Bereich
der Eingliederungshilfe geflihrt, um insbesondere die erhéhten Personalkosten zu refinanzieren. Die
nachste Verhandlung wird absehbar fir das Jahr 2027 erfolgen.

Vor dem Hintergrund einer sparsamen Wirtschaftsfiihrung, insbesondere in allen Bereichen, die
nicht unmittelbar den Hilfen fir die von uns begleiteten Menschen dienen, konnte, aul3er im Bereich
der Krankenkassen finanzierten Leistungen, ein positives Ergebnis erzielt werden.

Das Jahresergebnis Ubertrifft die Prognose des Wirtschaftsplans deutlich. Der Jahresuberschuss
von 412 TEUR soll den Ricklagen zugefuhrt werden.

lll. Zukiinftige Entwicklungen mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
Chancen und Risiken

Es ist zu erwarten, dass die Sparmalinahmen im Haushalt des Landes Berlin den Spielraum auch
im Bereich der Eingliederungshilfe beschranken und kinftige Verhandlungen mit dem Land Berlin
erschweren.

Zudem ist die Lage auf dem Wohnungsmarkt weiterhin sehr angespannt, insbesondere fir Wohn-
raum, der 6konomisch fur unsere Klient*innen und Angebote in Frage kommt. Wir unternehmen
vielfache Anstrengungen, den Wegfall von Wohnraum zu kompensieren und neuen Wohnraum an-
zumieten und stehen dabei in direkter Konkurrenz zu anderen Leistungsanbietern, z.B. zu Angebo-
ten fir wohnungslose und gefliichtete Menschen.

Eine Entspannung auf dem Arbeitsmarkt fur Fachkrafte in sozialen Berufen ist ebenfalls nicht ab-
sehbar. Wir verstarken unsere Aktivitaten im Bereich Personalakquise, werben fur die Attraktivitat
des Berufsfeldes insgesamt und modernisieren unsere interne Infrastruktur, um den Kolleg*innen
weiterhin eine gute und wertschatzende Arbeitsumgebung zu bieten.

MaBRnahmen

Auf Bezirks- und Landesebene nehmen wir an Gremien teil, um auf die politischen Entscheidungen
Einfluss nehmen zu kénnen, in dem wir unsere Erfahrungen und unsere Expertise zur Verfigung
stellen. Darliber hinaus engagieren wir uns in einer Vielzahl von Arbeitsgruppen im Paritatischen
Wohlfahrtsverband Berlin, insbesondere hinsichtlich der anstehenden Verhandlungen zum Berliner
Rahmenverstrag und eines neuen Vergutungssystems.



Wir bemihen uns um die rechtzeitige Verlangerung unserer Mietvertrage und die Sicherung der
Finanzierung durch die Kostentrager. Bei der Suche nach neuen Objekten oder Ersatz setzen wir
auf den direkten Kontakt zu den bezirklichen Entscheider*innen, beauftragen verstarkt Makler*in-
nen/Projektentwickler*innen. Darliber hinaus sind wir Mitglied der Genius eG geworden, um von der
Expertise und dem Netzwerk der Genossenschaft zu profitieren und unsere Erfahrungen und unser
Engagement einzubringen.

Weiterhin werden wir in die Qualifizierung unserer Mitarbeitenden investieren und uns im Kompe-
tenz-Verbund mit anderen Organisationen unter der Fihrung von VIA-Berlin engagieren. Auch die
Erneuerung der IT-Infrastruktur, die zunehmende Nutzung der Dokumentationssoftware sowie be-
ginnende Aktivitaten im Bereich Social Media sind Initiativen, die zur Erhéhung der Attraktivitat der
Trager gGmbH als Arbeitgeber beitragen kénnen. Wir haben zudem unsere Prasenz bei Jobmessen
verstarkt und nehmen direkt Kontakt zu Hochschulen auf.

Wirtschaftlicher Ausblick

Die Organisation befindet sich weiterhin in einer wirtschaftlich stabilen Situation. Die Planungs- und
Kontrollinstrumente, welche wir fir die Steuerung einsetzen, haben sich als verlasslich erwiesen.

Weiterhin betreibt die Trager gGmbH ihrer Grundhaltung folgend keine aktive ,Kundenbindung®. Die
Nutzung unserer Angebote und Leistungen ist von der Zuweisung von Klient*innen durch die Partner
in den Bezirken abhangig. Unsere Belegung entzieht sich weitestgehend den eigenen Steuerungs-
madglichkeiten. Insofern beschranken sich unsere Méglichkeiten Kostendeckung und Wirtschaftlich-
keit zu erreichen auf die Anpassung der personellen Ressourcen an die Auslastung bzw. Inan-
spruchnahme unserer Angebote.

Wir planen, das Jahr 2025 mit einem deutlichen Jahreslberschuss abzuschliel®en, der in etwa dem
Jahresergebnis 2024 entspricht.

Berlin, 7. Juli 2025

/ g =g
Marion Locher Felix Kersten
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